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İSTİKLAL MARŞI 

 

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak; 
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak. 
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak; 
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 

 

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal! 
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl? 
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl... 

Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl! 

 
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım. 
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım! 
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım. 
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım. 

 
Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar, 
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var. 
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar, 
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar? 

 

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın. 
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın. 
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın... 
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın. 

 

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı: 
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı. 
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı: 
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı. 

 
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ? 
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ! 
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda, 
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ. 

 
Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli: 
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli. 
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli- 
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli. 

 
O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım, 
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım, 
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım; 
O zaman yükselerek arşa değer belki başım. 

 
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl! 
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl. 
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl: 
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet; 
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl! 

M.Akif ERSOY 
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Sunuş 

Okulların stratejik plan yapması yasal bir gereklilik olduğu kadar kendi geleceklerini öngörmeleri açısından önem arz etmektedir. Kendi 
geleceğimizi öngörebilmek, geleceğimizi planlamakla mümkün olacaktır. En ağır maliyet plansızlık ve hedefsizliktir. Hedeflenen kalkınma ve 
gelişmenin yol haritası geleceğe yönelik düşünce ve stratejileri planlayarak oluşturulur. 

Stratejik plan; kuruluşun orta ve uzun vadeli amaçlar doğrultusunda temel ilke ve politikalarını, önceliklerini ve bunlara ulaşmak için 
izlenecek yol ve yöntemler ile kaynak dağılımını düzenleyen plandır. Okulun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif 
eder. Okulun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve geleceğe dönük bir 
bakış açısı taşır. Okul bütçesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine imkân verecek şekilde hazırlanmasına, 
kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına ve hesap verme sorumluluğuna rehberlik etmektedir.  

Okulumuzun stratejik planı; ortak akıl, katılımcı ve 5018 sayılı Kanunun getirdiği yenilikler de göz önünde bulundurularak, okul 
yöneticileri ve personelinin ortak çalışmaları neticesinde hazırlanmıştır. Hazırladığımız bu stratejik planın okulumuz eğitim öğretim hizmetlerinin 
daha da kaliteli hale getireceğine ümit ediyor, başta okulumuz stratejik planlama ekibi olmak üzere emeği geçen herkese teşekkür ediyorum. 

 
                                                                                                                           Eray ÖZER 

                                                                                                                          Okul Müdür V.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Eray ÖZER Okul Müdür V. M. Ali ELİNÇ Türkçe Öğrt. 
Nurcan ŞİMŞEK Müdür Yardımcısı Kübra BAĞDAT  Matematik Öğrt. 
Bilal BABA Okul Aile Birliği Başk. Kübra TUNÇ Fen Bilimleri Öğrt. 
Zeynep DAĞ Fen Bilimleri Öğrt. Hatice Elif İZCİ Din Kültürü ve Ah. Bil. Öğrt. 
Nazlı EMREGÜN YAĞMUR Matematik Öğrt. Miray MÜFTÜOĞLU Rehberlik Öğrt. 
Halit ÇELEBİ Türkçe Öğrt. Özal DURMUŞ Beden Eğitimi Öğrt. 
Hakan ENGİNDENİZ Sosyal Bil. Öğrt. İhsan TARHAN Veli Temsilcisi 
Dilber EROĞLU İngilizce Öğrt:    
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Okulumuz Varto ilçe merkezine 50 km uzaklıkta olup Muş il merkezine 75 km. uzaklıktadır. Okulumuz taşımalı sisteme dâhil olup 
Yurttutan, Toklu, Esenler, Erdoğan, Derince, Değerli, Sanlıca, Kumlukıyı, Boyalı, Yuvalı ve Akçatepe köylerinin eğitim öğretim 
ihtiyaçlarını ortaokul düzeyinde taşıma merkezi olarak karşılamaktadır. Okulumuz Toklu, Derince ve Yuvalı Köylerinden ise 
İlkokul düzeyinde eğitim ve öğretim hizmeti sunmaktadır. 

 Okulumuzun binası iki katı İmam Hatip Ortaokulu bir katı İlkokul olarak 2014 tarihinden itibaren hizmet vermektedir. 
2018’e kadar ortaokul olarak hizmet veren okulumuz bu tarihten itibaren İmam Hatip Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam 
etmektedir. 

 Okulumuz bünyesinde 11 derslik, 1 anasınıfı, 1 kütüphane, 1 mescit, 1 zekâ oyunları sınıfı, 1 öğretmenler odası, 1 destek 
eğitim sınıfı, 1 rehberlik odası, 1 müdür yardımcısı odası ve 1 müdür odası bulunmaktadır. Okulumuzda 8 İmam Hatip Ortaokulu 
şubesi, 3 ilkokul şubesi ve bir okul öncesi şubesi bulunmaktadır. Okulumuzda 11 öğretmen, 1 Müdür Vekili ve 1 Müdür Yardımcısı 
görev yapmaktadır. Okulumuzda 106 erkek, 102 kız toplam 208 öğrenci İmam Hatip Ortaokulu kademesinde; 16 erkek, 22 kız 
toplam 38 öğrenci ilkokul kademesinde eğitim öğretim görmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: Muş İlçesi: Varto  

Adres:  
Yurttutan Köyü Toklu Mezrası Hamurpet İmam 
Hatip Ortaokulu No: 34/1 

Coğrafi Konum (link)*: 

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B0
03'44.7%22N+41%C2%B048'46.3%22E/@39.0624167,4
1.8128611,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8
m2!3d39.0624167!4d41.8128611 

Telefon Numarası:  04367242326 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: hamurpetimamhatiportaokulu@gmail.com Web sayfası adresi: http://hamurpetimamhatiportaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 763597 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi:  Toplam Çalışan Sayısı * 19 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 102 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 106 Erkek 7 

Toplam 208 Toplam 17 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :26 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :16 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 3.00TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 

 

https://www.google.com/maps/place/39%C2%B003'44.7%22N+41%C2%B048'46.3%22E/@39.0624167,41.8128611,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.0624167!4d41.8128611
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B003'44.7%22N+41%C2%B048'46.3%22E/@39.0624167,41.8128611,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.0624167!4d41.8128611
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B003'44.7%22N+41%C2%B048'46.3%22E/@39.0624167,41.8128611,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.0624167!4d41.8128611
https://www.google.com/maps/place/39%C2%B003'44.7%22N+41%C2%B048'46.3%22E/@39.0624167,41.8128611,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d39.0624167!4d41.8128611
http://hamurpetimamhatiportaokulu.meb.k12.tr/
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 2 1 3 

Okul Öncesi Öğretmen - 1 1 

Branş Öğretmeni 4 6 10 

Rehber Öğretmen - 1 1 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 - 2 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 9 10 19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri *6 Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon  x 
Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha  x 
Derslik Alanları (m2) 54 Kütüphane x  
Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı x  
Şube Sayısı 11 Bilgisayar Laboratuvarı x  
İdari Odaların Alanı (m2) 24 İş Atölyesi  x 
Öğretmenler Odası (m2) 16 Beceri Atölyesi  x 
Okul Oturum Alanı (m2) 1200m2 Pansiyon  x 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 8600m2 Kapalı Spor Salonu x  
Okul Kapalı Alan (m2)  Zekâ Oyunları Sınıfı x  
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2) 16m2    
Tuvalet Sayısı  18    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
ANA SINIFI 4 4 8 6/A 10 14 24 
1/A 6 5 11 6/B 12 11 23 
2/A 6 7 13 7/A 13 14 27 
3/A 3 - 3 7/B 14 14 28 
4/A 3 1 4 8/A 16 13 29 
5/A 10 13 23 8/B 19 11 30 
5/B 15 10 25     
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

 

 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 16 TV Sayısı  

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 3 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 8 MBit 

    

 

 

 

 



 

15 
 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 700 700 

2017 700 700 

2018 700 700 

2019 700 700 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

……… 

……… 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

……. 

……. 

Veli Anketi Sonuçları: 

…… 

….. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 
Öğrenciler  Köy yaşam şartlarının zorluğunun farkında olup bu zor şartları eğitim ve öğretime verilen önem ve 

çalışmayla aşılacağının farkında olmaları. 
Çalışanlar Çalıştıkları kuruma aidiyet hisseden çalışanlar okula öğrencilere ve öğrencilere katkı sağlama gayreti 

içerisindedir. 
Veliler Okul personeline ve öğretmenlerine sıcakkanlı yaklaşım sergilemektedirler. 
Bina ve Yerleşke Köylere merkezi bir alanda kurulmuş olup ulaşım açısından sıkıntı yaşatmayacak bir konumdadır. 
Donanım Köy okuluna göre donanımsal altyapı durumu iyi durumdadır. 
Bütçe Kömür, elektrik, su ve internet ödenekleri çıkmaktadır. Ayrıca kantin geliri bulunmaktadır. 
Yönetim Süreçleri Küçük bir okul olması sebebiyle yönetimi etkili ve nispeten kolay olan bir okuldur. 
İletişim Süreçleri Köy okulu olmasından ötürü veli iletişimi kısmen kolaydır. 
vb  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin kitap okuma alışkanlığı yetersiz durumdadır. Çoğunlukla birleştirilmiş sınıflardan 
geldikleri için okuma yazmada sıkıntılar yaşanmakta ve özellikle okuduğunu anlamada sorun 
yaşamaktadırlar. 

Çalışanlar  
Veliler Velilerin büyük çoğunluğunda eğitim öğretime verilen önem az ve öğrenci ile ilgilenme kapasiteleri 

oldukça zayıftır. 
Bina ve Yerleşke Okulun yapımında kullanılan malzemenin kalitesiz olduğu gözlemlenmiş ve özellikle dış cephe 

malzemesinin bölgesel şartlara elverişsiz olduğuna açık şekilde kanaat getirilmiştir. 
Donanım Bilgisayar laboratuvarı olmasına rağmen kullanılabilir bilgisayarların olmayışı Bilişim Teknolojileri 

dersinin işlenişini olumsuz etkilemektedir. 
Bütçe Okulun kendisine ait kullanacağı bir bütçesinin olmaması engel olarak görülmektedir. 
Yönetim Süreçleri  
İletişim Süreçleri  
vb  
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Dışsal Faktörler * 

 
Fırsatlar 

Politik  
Ekonomik  
Sosyolojik  
Teknolojik  
Mevzuat-Yasal  
Ekolojik  

 
 

Tehditler 
Politik  
Ekonomik Bölgenin geçim kaynağı hayvancılık üzerine olup velilerin ve öğrencilerin ekonomik düzeyleri 

yetersizdir. 
Sosyolojik  
Teknolojik Köy ortamında teknolojiye erişim kapasitesi fazlasıyla düşüktür. 
Mevzuat-Yasal  
Ekolojik Bölgede kış mevsimin uzun ve sert geçmesi eğitim öğretim faaliyetlerini olumsuz 

etkilemektedir. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 
öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 
öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 
Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 
ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 
 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Bölge halkının azınlık bir kısmında bulunan ‘’kız çocuklarını okutmama’’ davranışı öğrencilerin eğitime erişimi önünde 
bir engeldir. 

2 Kış aylarının sert geçmesi sebebiyle bazen ulaşıma kapanan köy yolları eğitim öğretim faaliyetlerinin devamlılığı 
açısından sorun teşkil etmektedir. 

3 Bölgede okul çağında olan çocuklar, iş gücünden faydalanmak isteyen veliler tarafında eğitim öğretim yılı içerisinde belli 
zaman aralıklarında çalıştırılmakta ve bu durum öğrenci devamını ve başarısını negatif yönde etkilemektedir. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Laboratuvar dersliği sistemine geçilememiş olması. 
2 Öğrencilerin kitap okuma alışkanlıklarının yetersiz olması. 
3 Okula ait bir bütçenin olmaması. 
4 Velilerin eğitim öğretime verdiği önemin sınırlı düzeyde olması. 
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Okulumuzda zaman zaman yaşanan ısınma sorunu. ( Kazan ve elektrik arızaları) 
2 Öğrencilerimizin ders dışı zamanlarını kişisel gelişimlerine katkı sağlayacak zaman geçirebilecekleri mekânların bulunmaması. 
3 Çok amaçlı bir konferans salonumuzun olmaması. 

4 Okul tuvalet giderlerinin köy kanalizasyon şebekesine bağlı olmaması ve zaman zaman uzun süreli ve insan gücüyle 
açılamayacak düzeyde tıkanması. 

5 Fen laboratuvarının ve gerekli ekipmanların olmaması. 
6 Bilişim ve bilgisayar sınıfının ve gerekli ekipmanların olmaması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından 
onaylanmıştır.MİSYONUMUZ * 

Kendini ifade edebilen, demokrasi kültürünü özümsemiş, hakkını arayabilen, akademik ve sosyal açıdan yeterli eğitim düzeyine 

ulaşmış, kendini, ne yaptığını ve ne yapmak istediğini bilen bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ * 

Akademik, sosyal, kültürel, ahlaki ve sportif başarılarla birlikte örnek bir okul olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1) Karşılıklı güven ve saygı. 

2) Tüm çalışanlara değer verme; eşit yaklaşım 

3) Sorumluluk bilinciyle hareket etme 

4) Daha iyi bir çevre için katkı sağlama 

5) Şeffaf, açık ve net iletişim 

6) Ortak akıl kullanma 

7) Yeniliklere ve yenileşme açık olmak 

8) İnsan haklarına saygılı olma 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

AMAÇ 1. Kayıt bölgemizdeki ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını 
gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. .*** 

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık ve 
tamamlama sorunları giderilecektir. *** 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) %95 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon (uyum) eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%50 %70 %90 %100 
%100 %100 

PG.1.1.3 
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri devamsız öğrencilerden devamı 
sağlanan öğrenci oranı (%) 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

%10 %10 
%30 %40 %50 %60 

PG.1.1.5 
Taşımalı eğitim kapsamında kayıtlı bulunan öğrencilerden taşıması 
yapılanların oranı (%) 

%100 %100 
%100 %100 %100 %100 

PG.1.1.6 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik yıl içinde 
yapılan faaliyet oranı 

0 0 
1 2 2 3 
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Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 
RAM’dan destek alınarak eğitim-bilgilendirme faaliyetleri 
yapılacaktır. 

Okul Rehber Öğretmeni 
Her eğitim öğretim yılında 
en az 2 kez 

1.1.5 
Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum 
programları yapılacaktır. 

Okul Uyum Komisyonu 01 Eylül – 10 Eylül 

1.1.6 
E-Okul verilerinin anlık takibi için veli portalının tanıtım 
faaliyeti yapılacaktır. 

Öğretmenler Ekim – Mart Ayları 

1.1.7 EBA Ders Portalının öğrenci ve velilere tanıtımının yapılması Öğretmenler Ekim – Mart Ayları 

1.1.8 
Taşımalı eğitim kapsamında servis şoförleri, öğrenci ve 
velilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması 

Okul İdaresi Eylül ve Şubat ayları 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

AMAÇ 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı 
oluşturulacaktır. 

Hedef 2.1 Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil 
eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc
ut 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına katılan 
öğrenci oranı  

%85 %90 
%100 %100 %100 %100 

PG.2.1.2 
8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla öğrenci 
alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin oranı 

  
    

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması        

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı       

PG.2.1.5 İftihar (Onur) Belgesi alan öğrenci oranı       

PG.2.1.6 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde rehberlik servisinden 
rehberlik hizmeti alan öğrenci oranı 

  
    

PG.2.1.7 
Erasmus+ programı kapsamında başvuruda bulunulan proje 
oranı 

  
    

PG.2.1.8 Takdir Belgesi alan öğrenci oranı       

PG.2.1.9 Teşekkür Belgesi alan öğrenci oranı       
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Eylem Maddeleri 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs içerikleri 
hakkında bilgilendirme faaliyetleri gerçekleştirilecek. 

DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 

2.1.2 
Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber öğretmenleri 
yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az bir kitap okuması 
sağlanacaktır.  

Türkçe Zümresi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 
Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler yapılacaktır. 
(Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu vb…)  

Y. Dil Zümresi 
Her eğitim öğretim yılında en 
az 1 kez 

2.1.4 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 
etkinleştirilecektir. 

Okul Rehber Öğretmeni 
Her eğitim öğretim yılında en 
az 2 kez 

2.1.5 
İftihar Belgesini alacak öğrencilerin belirlenmesi amacıyla 
komisyon oluşturulacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 

2.1.6 
Değerler Eğitimi, Bilimsel ve Akademik Çalışmalar, ulusal ve 
uluslararası yarışmalar, Sportif başarılar vb. alanlarda öne 
çıkan öğrencilere iftihar belgesi verilecektir. 

Belge Komisyonu Her Eğitim öğretim Yılı sonu 

2.1.7 Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimlerini desteklemek Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

amacıyla uluslararası projeler hazırlanacaktır. 

 

Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve 
izlenecektir. 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2   

PG.2.2.1 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, kültürel, sosyal, 
sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 0 1 2 3 3  

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 0 0 1 2 3  

c) Sportif etkinlik sayısı 0 2 4 5 5  

d) Sanatsal etkinlik sayısı 0 0 1 2 2  

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 0 0 20 50 5   

PG.2.2.3 Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme dostu, okul sağlığı vb.) 0 1 2 2 2  

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) ziyaret gerçekleştiren 
öğrenci oranı 

0 0 
20 20 2   

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı 

0 20 
20 20 2   
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PG.2.2.6 Akıl zekâ oyunları kapsamında faaliyete katılan öğrenci oranı 0 0 20 20 2   

PG.2.2.7 Bir üst eğitim kurumuna yapılan gezi oranı 0 0 2 3 3  

PG.2.2.8 Okulda açılan sosyal kulüp oranı 8 8 9 9 9  

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin 
kurulması sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 
Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve 
Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 
Öğretmenler 

01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 
düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi Kulübü – Sınıf 
Rehber Öğretmenleri 

Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 
Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl 
zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 
Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme 
ve obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler 
düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.7 
Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve 
kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  

2.2.8 
Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği 
içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.9 
İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde 
tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler 
düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.10 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular 
yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.11 
Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” tanıtılacak 
ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon 
sayısı 

0 1 
3 4 4 4 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 
öğretmen oranı 

9 4 
10 10 10 10 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  %75 %85 %90 %95 %100 %100 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 0 0 10 10 10 10 

PG.3.1.5 Ödül alan personel oranı 0 0 2 5 5 5 

PG.3.1.6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan öğretmen oranı 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.7 Ulusal projelerde yürütücülük görevi üstlenen öğretmen oranı 0 0 1 1 2 2 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya yönelik 
etkinlikler planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim yılında en az 2 
kez 

3.1.2 
Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin uyum sürecini 
hızlandırmak için “Hoş geldin Öğretmenim Temalı” etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3 
Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket 
düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne 
bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.5 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun 
görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.6 
Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan 
öğretmen(ler) kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.7 
Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev almak isteyen 
öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri 
gerçekleştirilecektir. 

 

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 3 3 4 4 4 4 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL) 3.00TL 3.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi oranı 0 0 1 2 2 2 
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Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik 
fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim yılında en 
az 2 kez 

3.2.2 
Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 
toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 
duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 
öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım 
Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 700TL 700TL 800TL 800TL 800TL 800TL 

TOPLAM 700TL 700TL 800TL 800TL 800TL 800TL 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 
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